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CONG TY CP XAY DUNG SO 12 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 01/2018/NQ - PHPCD Pic 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 22 thdang 03 nam 2018

NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 12 - V12

PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Quéc héi nwée CHXHCN Viét Nam thong qua

ngay 26/11/2014;

Can cit Ludt Chirng khodn s6 70/2006/QHI1 do Quéc héi meéec CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 29/06/2006; Ludt sira doi, bé sung mot sé diéu ciia Ludt Chirng khodn ngay 24/11/2010;

Can cir Piéu 1é 16 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phd‘n Xay dung $6 12;

Can cit Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thirong nién nam 2018 sé 01/2018/BB - PHPCP
ngay 22/03/2018 ciia Cong ty C6 phan Xdy dung s6 12.

Dai hoi dong cb dong (PHPCD) thuong nién nim 2018 cua Cong ty C6 phan Xay dung sé 12 ngay

22/03/2018 d tién hanh thao luan va biéu quyét théng qua cdc quyét dinh sau:

QUYET NGHI

Pidu1l. THONG QUA BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
PANH GIA TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

TT Cic chi tiéu chii yéu PVT Thggll;ié“ % S‘;;f; KH
1 | Tong doanh thu Tr.dong 645.063 107,5%
2 | Loi nhuin truéc thué Tr.dong 9.399 81,7%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 7.509 87,3%
4 | Cb tirc % 12 100,0%

DHDCD thoéng qua Béo cdo cia HDQT va Ban tong gidm ddc véi ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Ty 18 biéu quyét thong qua: 100% tan thanh;

0% khong tan thanh;

Pitu 2. THONG QUA BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

DHDCD thoéng qua Béo cdo ctia Ban kiém sodat véi ty 1¢ biéu quyét nhur sau:

Ty 18 biéu quyét thong qua: 100% tan thanh;

0% khong tan thanh;

0% khong c6 y kién.

0% khong c6 y kién.




Pidu 3. THONG QUA BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN NAM 2017

Béo cdo tai chinh nam 2017 da dugc Cong ty TNHH KPMG tién hanh kiém toan theo diing chuan myc
quy dinh va da dugc Cong ty C6 phan Xay dung sb 12 céng b theo quy dinh, dong thoi duoc dang tai
trén Website: www.vinaconex12.com.vn bao gom:

(1) Béo cdo cua Kiém todn vién;
(2)  Bang Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2017;
(3) Baocao Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2017;
(4) BaocaoLuu chuyén tién té;
) Thuyét minh Béo cdo tai chinh.
DHDCD théng qua Bio céo tai chinh kiém todn nam 2017 da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH
KPMG vdi ty 1€ biéu quyét nhu sau:
Ty 1& bicu quyét thong qua: 100% tan thanh; 0% khéng tan thanh; 0% khong c6 ¥ kién.
Piéu4. THONG QUA PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN, CO TUC NAM 2017 VA
TRICH LAP CAC QUY
Dai hoi dong c6 déng théng qua phuong 4n phéan phdi loi nhuan nim 2017 nhu sau:

Phwong an phan phéi loi nhuén, ¢ tic nim 2017 va trich 1ap céc quy

Pon vi: dong
TT Chi tiéu S6 tién
1 Loi nhuin sau thué TNDN 7.509.090.446
2 Céc khoén giam trir vao loi nhuén sau thué 0
3 Loi nhuén sau thué TNDN diing dé phan phéi (3) = (1) - (2) 7.509.090.446
4 Loi nhuin con lai chwa phan phdi nim 2016 4.264.422.129
5 Téng lgi nhuin dwgc phan phéi (5) = (3) + (4) 11.773.512.575
6 Chi tri c6 tirc nim 2017 (12%) 6.981.600.000
7 Trich Quy 1.714.000.000
7.1 Thit lao HDQT, Ban kiém soat khong chuyén trach 276.000.000
7.2 Trich quy khen thudng, phic loi 1.438.000.000
8 Loi nhuén con lai chwa phan phéi 2017 3.077.912.575

DHDPCP giao cho HPQT lwa chon thoi diém cu thé dé thuc hién va hoan tat viéc chi tra ¢d tirc nim
2017 bang tién cho ¢ dong.

Ty 1& bicu quyét thong qua: 100% tan thanh; 0% khong tn thanh; 0% khong c6 y kién.
Pidu 5. THONG QUA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

DPon vi: déng
o gen % so voi TH
Chi tiéu i
TT Nam 2018 nim 2017
1 Téng doanh thu 655.000.000.000 101,5%




2 Loi nhuén truée thué 11.500.000.000 122,4%
3 Loi nhuin sau thué 8.600.000.000 114,5%
4 Co tire 12% 100,0%

Dai hoi dong cd déng théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018 véi ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Ty 18 biéu quyét thong qua: 100% tan thanh;

0% khong tan thanh;

0% khong c6 y kién.

Pidu 6. THONG QUA VIEC LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH

NAM 2018

DHDCD 1y quyén cho HDQT lya chon trong s6 cdc cong ty kiém todn sau ddy thuc hién viéc kiém

todn bdo cdo tai chinh ndm va sodt xét cidc bdo cdo tai chinh quy (néu can thiét theo yéu cau cua co

quan quan Iy Nha nudc):
()
2

Ty 18 biéu quyét thong qua: 100% tan thanh;

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

0% khong tan thanh;

0% khong c6 ¥ kién.

Pitu7. THONG QUA BAO CAO CHI TRA QUY LUONG GIAN TIEP, THU LAO HPQT,
BKS NAM 2017 VA KE HOACH QUY LUONG GIAN TIEP, THU LAO HPQT, BKS

NAM 2018

Dai hoi dong cb dong thong qua bdo cdo chi tra quy luong gidn tiép, thit lao Hoéi ddng Quan tri va Ban
Kiém sodt trong ndam 2017 va ké hoach quy luong gidn tiép, thit lao Hoi dong Quén tri va Ban Kiém

sodt nam 2018, cu thé:

1.  Quy lwong gian tiép Vin phong Cong ty, mirc chi tra thu lao Hoi dong Quan tri va Ban

Kiém soat trong nim 2017:

- Quy luong gidn tiép ciia Vin phong Cong ty ndm 2017 dugc xéc dinh bang 2,2 % doanh thu.

- Mtic chi trd thit lao HPQT, BKS nam 2017:

612.000.000, ddng bao gom:

) S6 lwong Mikc thu S6 thang . .
Chirc danh . o j . Thu lao nam
thanh vién lao/thang hwéng thu lao

Hoi dong quan tri 5 40.000.000 12 480.000.000
- Chu tich HbQT 1 10.000.000 120.000.000
- Thanh viéen HDQT 4 30.000.000 360.000.000
Ban kiém soét 3 11.000.000 12 132.000.000
- Truong BKS 1 5.000.000 60.000.000
- Thanh vién BKS 2 6.000.000 72.000.000

Téng cong 51.000.000 12 612.000.000

2. Kéhoach quy hrong gidn tiép Vin phong Cong ty, mirc chi tra thii lao Hi dong Quan tri va

Ban Kiém soat nim 2018:

- Quy luong gidn tiép ciia Vian phong Cong ty nim 2018 dugc xéc dinh bang 2,2 % doanh thu.

- Mitc chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2018:

612.000.000, ddng bao gdm:




S6 lwong Mikc thit S6 thang .
Chirc danh Thu lao nam
thanh vién lao/thang hwéng thu lao

Hoi dong quan tri 5 40.000.000 12 480.000.000
- Chii tich HDQT 1 10.000.000 120.000.000
- Thanh vien HDQT 4 30.000.000 360.000.000
Ban kiém so4t 3 11.000.000 12 132.000.000
- Truong BKS 1 5.000.000 60.000.000
- Thanh vién BKS 2 6.000.000 72.000.000

Téng cong 51.000.000 12 612.000.000

Ty 1¢ biéu quyét thong qua: 100% tdn thanh; 0% khong tan thanh; 0% khong c6 ¥ kién.

Pidu8. DPIEU KHOAN THI HANH

Nghi quyét dd duoc Dai hoi déng cd dong thudng nién nim 2018 cia Cong ty C6 phan Xy dung sb 12
thong qua. Pai hoi dong cb dong giao Hoi dong quan tri, Ban Tdng gidm ddc Cong ty chiu trach nhiém
thi hanh cdc ndi dung ciia Nghi quyét nay theo ding quy dinh cia Diéu 1& Cong ty va ctia phdp luat.

Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay 22 thang 3 nim 2018.

T/M. DAL HQI BONG CO BONG

Noi nhiin:
- Cdecd ding
. UBCKNN, SGDCKHN
- Thanh vién HDOT, BGD
= LwmTC-KT




CONG TY CP XAY DUNG SO 12 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 01/2018/BB - PHPCD Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 22 thdang 03 nam 2018

BIEN BAN KY HOP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 12 - V12

Tén t6 chirc: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 12
Tru sé chinh: S6 57, dudng Vii Trong Phung, phuong Thanh Xuén Trung, quan Thanh Xuén, TP Ha
Noi

Gidy CNPKKD s6: 0101446753 do S¢ Ké hoach va Pau tu Ha N6i cip ngay 05/11/2003, thay ddi 1an
thr chin ngay 20/05/2015

Thoi gian t6 chite:  Tur 8"30° dén 10"30° ngay 22 thang 03 nim 2018

Pia diém té chirc: Hoi trudng ting 9, toa nha Vinaconex 12 - S6 57, dudng Vii Trong Phung, phuong
Thanh Xuan Trung, quén Thanh Xuén, TP Ha Noi

Chii toa Pai hdi: Ong Nguyén Hitu Téi - Chu tich Hoi dong quan tri
Thuw ky Dai hoi: Ong Vii Nam Ha va 6ng Buii Thanh Ting

I.  PHAN THU NHAT - KHAI MAC PAI HQI
1. Bio cdo két qua kiém tra tu cich cd dong

DHDCP di nghe Ong Nguyén Danh Thing — Truong Ban kiém tra tu cach c¢6 dong cong bd két qua kiém
tra tu cach cd dong va dai dién c6 dong du hop (theo iy quyén) nhu sau:
1.1. Téng sb cd phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty 1a: 5.818.000 (Ndm triéu, tdam trdm mueoi tdm) co

phan, twong dwong 5.818.000 (Nam triéu, tdm trdam muwdi tdm) phiéu biéu quyét.

1.2.  Tong s6 cb dong moi tham dy: toan bd cb dong c6 tén trong danh sich dang ky c¢b dong vao ngay chbt
danh sich - ngay 28/02/2018 1a 490 ¢ déng (cé danh sdch kém theo) dai dién cho 5.818.000 (Nim
triéu, tdm tram muwoi tdm) cb phiéu twong dwong véi 100% tong s6 phiéu biéu quyét ciia Cong ty.

1.3. Téng sb cb dong tham du hop (truc tiép hodc thong qua ity quyén) 1a 79 c¢b dong (cé danh sdch kem
theo), trong do:

- Cb dong tryuc tiép tham dy: 64 c6 dong, s¢ hiru: 2.459.047 cb phan.
- C6 dong tham du théng qua ngudi duge iy quyén: 15 ¢b dong, s6 hitu: 2.816.035 ¢b phan.

- Tong s6 cb phan s hitu: 5.275.082 ¢ phan, dai dién cho 5.275.082 phiéu biéu quyét, twong duong véi
90,7% tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.
Sau khi kiém tra, 79 cb dong (truec tiép hodc thong qua ity quyén) déu du tu cach tham dy Dai hoi theo quy
dinh. Theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Dai hoi ddng C6 dong thuong nién niam 2018 cia Cong ty
C6 phin Xay dung s6 12 ¢6 du diéu kién tién hanh.



2.

Khai mac dai hoi

Ong Nguyén Duy Uéc - thay mit ban t6 chitc PHDCPD thudng nién nim 2018 cta Cong ty huéng dan Pai
hoi cac thu tuc sau:

2.1.

I

Tuyén b6 1y do t6 chite PHPCP thudng nién niam 2018;
Gio6i thiéu va moi DPoan Chu tich, ban thu ky 1€n 1am viéc.
Gioi thiéu va moi Poan chi tich, Chii toa ky hop, Ban Thw ky Pai hoi 1én lam viéc

Poan chii tich bao gom:

Ong Nguyén Hitu Téi - Chu tich Hoi dong quan tri
Ong Lé Phuing Hoa - Téng Giam dbc , Uy vién Hoi dong quan tri
Ong Tran Tuin Anh - Uy Vién Hoi ddng quan tri

Chii toa Pai héi: Ong Nguyén Hitu T6i - Chu tich Hoi ddng quén tri Cong ty
Ban Thu ky Pai hoi:

Ong Vii Nam Ha - Trudng ban

Ong Biii Thanh Tung - Uy vién

Chwong trinh va Quy ché 1am viéc tai PHPCD thwong nién nim 2018

Ong Nguyén Hiru Téi — Chu tich Hoi dong quén tri théng qua Chuong trinh va Quy ché 1am viéc tai
DHDCD thudng nién nim 2018 ctia Cong ty C6 phan Xay dung s 12.

N6i dung: Chuong trinh hop va Quy ché 1am viéc tai PHPCD thudng nién nim 2018 ciia Cong ty CH
phén Xay dung s6 12 da duoc gui cho ) dong tham duy tai Dai Hoi.

Pai héi da nhdt tri thong qua ngi dung Chuong trinh hop va Quy ché Pai hoi véi ty 1é 100% t(fng 56
phiéu tham gia biéu quyét.

PHAN THU HAI - CAC NQI DUNG PUQC TRINH BAY TAI PAI HOI

THONG QUA BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC PANH GIA TONG KET HOAT
PONG SXKD NAM 2017.

Ngudi bdo cdo: Ong Lé Phung Hoa - Chirc vy: Uy vién HDQT, Tdng gidm dbc
No6i dung chi tiét: Chi tiét theo Bdo cdo ciia Ban Tong gidm dbc da giri t6i c6 dong tham dy Dai hoi

DHDCD di biéu quyét thong qua Béo cdo ciia Ban Tong gidm ddc danh gid tong két hoat dong SXKD
nam 2017 véi két qua nhu sau:

Tong s6 phiéu tdn thanh: 5.275.082 phiéu, tiong duwong véi 100% tong s6 phiéu tham gia biéu quyét;
Téng 56 phiéu khong tdn thanh: 0 phiéu, twong dwong voi 0% téng 56 phiéu tham gia biéu quyét;
Tong s6 phiéu khong cé ¥ kién: 0 phiéu, twong dirong véi 0% tong sé phiéu biéu tham gia biéu quyét.
THONG QUA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Ngudi bdo cdo: Ong Lé Phung Hoa - Chirc vy: Uy vién HDQT, Tong gidm ddc

N6i dung chi tiét: Chi tiét theo To trinh PHPCD da guri tdi ¢6 dong tham dy Pai hoi

DHDCD di biéu quyét thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh niam 2018 véi két qua nhu sau:
Téng s6 phiéu tan thanh: 5.275.082 phiéu, twong dirong voi 100% tong s6 phiéu tham gia biéu quyét;
Tong so phiéu khong tdn thanh: 0 phiéu, twong dwong véi 0% tong sé phiéu tham gia biéu quyét;

Tong s6 phiéu khong cé ¥ kién: 0 phiéu, twong dirong véi 0% tong sé phiéu biéu tham gia biéu quyét.



THONG QUA BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN NAM 2017
Ngudi bdo cdo: Ong Lé Ngoc Anh - Chirc vy: Trudng phong TC-KT
Nbi dung chi tiét: Chi tiét theo To trinh PHPCD da guri téi ¢d dong tham dy Pai hoi

DHDCD da biéu quyét théng qua Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2017 da duoc kiém todn boi Cong
ty TNHH KPMG véi ty 1€ nhu sau:

Téng s6 phiéu tan thanh: 5.275.082 phiéu, twong dirong voi 100% tong s6 phiéu tham gia biéu quyét;
Tong so phiéu khong tdn thanh: 0 phiéu, twong dwong véi 0% tong sé phiéu tham gia biéu quyét;
Tong sé phiéu khong cé ¥ kién: 0 phiéu, twong dirong véi 0% tong sé phiéu biéu tham gia biéu quyét.
THONG QUA BAO CAO PANH GIA CUA BAN KIEM SOAT

Ngudi bdo cdo: Ba Nguyén Thi Quynh Trang - Chirc vy: Truéng Ban kiém sodt

Nbi dung chi tiét: Chi tiét theo Bdo cdo ctia Ban kiém sodt da giri téi cd dong tham dy Pai hoi
DHDCD di biéu quyét thong qua Bio cdo ctia Ban kiém soét voi két qua nhu sau:

Tong s6 phiéu tdn thanh: 5.275.082 phiéu, tiong duwong véi 100% tong s6 phiéu tham gia biéu quyét;
Téng 56 phiéu khong tdn thanh: 0 phiéu, twong dwong voi 0% téng 56 phiéu tham gia biéu quyét;
Tong sé phiéu khong cé ¥ kién: 0 phiéu, twong dirong véi 0% tong sé phiéu biéu tham gia biéu quyét.
THONG QUA VIEC LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2018
Ngudi bdo cdo: Ba Nguyén Thi Quynh Trang - Chirc vu: Truéng Ban Kiém sodt

N6i dung chi tiét: Chi tiét theo To trinh PHPCD da guri tdi ¢d dong tham dy Pai hoi

DHDCD di biéu quyét thong qua viéc lya chon Cong ty kiém todn nam 2018 véi két qua nhu sau:
Tong s6 phiéu tdn thanh: 5.275.082 phiéu, tiong duwong véi 100% tong sé phiéu tham gia biéu qwét;
chng 56 phiéu khong tdn thanh: 0 phiéu, twong dwong voi 0% tcfng 56 phiéu tham gia biéu quyét;
Téng s6 phiéu khong cé ¥ kién: 0 phiéu, twong dirong véi 0% tong so phiéu biéu tham gia biéu quyét.
THONG QUA BAO CAO PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

Ngudi bdo cdo: Ong Nguyén Hiru Téi - Chirc vy: Chit tich Hoi dong quan tri

Noi dung chi tiét: Chi tiét theo Bdo cdo cia Hoi ddng quan tri da giri t6i b dong tham du Dai hoi
DHDCD di biéu quyét thong qua Bdo cdo ctia Hoi dong quan tri voi két qua nhu sau:

Téng s6 phiéu tan thanh: 5.275.082 phiéu, twong dirong voi 100% tong s6 phiéu tham gia biéu quyét;
Tong so phiéu khong tdn thanh: 0 phiéu, twong dwong véi 0% tong sé phiéu tham gia biéu quyét;
Téng s6 phiéu khong cé ¥ kién: 0 phiéu, twong dirong véi 0% tong so phiéu biéu tham gia biéu quyét.

THONG QUA PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN, CHI TRA CO TUC NAM 2017 VA
TRICH LAP CAC QUY.

Ngudoi bdo cdo: Ong Tran Tudn Anh - Chirc vu: Uy Vién HDQT
N6i dung chi tiét: Chi tiét theo To trinh PHPCD da guri tdi ¢d dong tham dy Pai hoi

DHDCP di biéu quyét thong qua Phuong dn phan phdi li nhuén, chi tra ¢b tie ndm 2017 va trich 1ap
céc quy voi két qua nhu sau:

Tong s6 phiéu tdn thanh: 5.275.082 phiéu, tuong duwong véi 100% tong s6 phiéu tham gia biéu qwét;

chng 56 phiéu khong tdn thanh: 0 phiéu, twong duwong voi 0% tcfng 56 phiéu tham gia biéu quyét;



III.

Tong s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, twong dicong véi 0% tong so phiéu biéu tham gia biéu quyét.

THONG QUA BAO CAO CHI TRA QUY LUONG GIAN TIEP, THU LAO HPQT, BKS NAM
2017 VA KE HOACH QUY LUONG GIAN TIEP, THU LAO HPQT, BKS NAM 2018.

Ngudi bdo cdo: Ong Tran Tudn Anh - Chic vu: Uy Vién HDQT
N6i dung chi tiét: Chi tiét theo To trinh PHPCD da guri tdi ¢d dong tham dy Pai hoi

DHDCD da biéu quyét théng qua Bdo cdo chi tra quy luong gidn tiép, thit lao HDQT, BKS nim 2017
va Ké hoach quy luong gidn tiép, thit lao HDQT, BKS nam 2018 véi két qua nhu sau:

Téng s6 phiéu tan thanh: 5.275.082 phiéu, twong dirong véi 100% tong so phiéu tham gia biéu quyét;
Téng s6 phiéu khéng tdn thanh: 0 phiéu, tiwong dirong véi 0% tong sé phiéu tham gia biéu quyét;

Tong sé phiéu khong cé ¥ kién: 0 phiéu, twong dirong véi 0% tong sé phiéu biéu tham gia biéu quyét.

PHAN THU BA - THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI

Ong Vii Nam Ha - Truong ban Thu ky doc Bién Béan hop Dai Hoi dong cb dong va Dy thao Nghi quyét Pai
hoi dong cd doéng thudng nién nim 2018.

Pai hoi biéu quyét va nhit tri thong qua toan vin Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2018,
théng nhat uy quyén cho Poan Chu tich, Ban Thu ky dai hoi ciing ky tén vai ty 18 tan thanh 100% tong s6
phiéu biéu quyét cta c¢6 dong du hop.

Bién ban nay duoc 1ap hdi 10"30° ngay 22/03/2018.

Pai hoi két thic 10"30° cling ngay.

BAN THU KY DAI HO1

Vi Nam Ha Biii Thanh Tiing




TONG CONG TY CO PHAN XNK & XD VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 12 Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Ha Néi, ngay 22 thdng 3 nam 2018
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 —
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2018

Kinh giri:  DAIHOI DONG CO PONG THUGONG NIEN CUA CONG TY
NAM 2018

A. THUC HIEN KET QUA PIEU HANH SAN XUAT KINH DOANH NAM

2017
L. Thuan Lgi - Khé Khin
1. Thuin loi

- Cong ty c6 khéi lugng tlr cac hop dong clia nam 2016 chuyén sang 13 454,667
ty va duoc Tong cong ty tin nhiém giao thém mét sb cong trinh dé nang tam nang luc
cua cong ty.

- Coéng tic tim kiém, khai thic thi truong dang phat huy 161, Céc chii dau tu
truyén théﬁg ctia Cong ty cé mét s6 du 4n dang bat ddu va chudn bi trién khai.

- Céng ty da d6i m&i quy ché va mé hinh quan trj dé tir d6 khic phuc nhiing han
ché trong cong tac didu hanh san xudt,
2. Khoé khiin

- Ndm 2017 nén kinh t& dét nude gip khé khan din dén 1_1gu6n von han ché .nén
¢6 mot sé cong trinh cong ty dang trién khai va dang theo bi dimg do thiéu vén, khéng
giai phong duoc mat bang.

- Cén bd quan Iy diéu hanh ¢ nang luc cao con thidu. céng téc tuyén dung chon
nguoi ¢o nng luc cao. tdm huyét chua dat yéu cu, |

- Céng tac déu thiu ngay cang khéc liét. nhidu cOng trinh phéi giam gid dan dén
hiéu qua thap.

- Cong tac thu hdi cong ng con chdm chua dat duge ké hoach.
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II. Céng Téc San Xuit Kinh Doanh Niim 2017

1. Nhirng két qui dat duge
a. Bangtong hop cdc chi tiéu:
Ké hoach | Thue hién Ty l¢ %
Stt Cic chi tiéu Bon vi
2017 nim 2017 | So KH 2017 | So cing ky 2016

| | Téng gié tri SXKD | ty déng 612| 706648 |  115.5% 127,1%
2 | Tong doanh thu ty ddng | - 600 645,063 107,5% 125.6%
3 | Loi nhuan sau thué ty dong 8.6 7.5 87.3% 83.0%
4 | Ty 1€ cb tuc % 12 12 100% 100%

s

b. Cong tic diéu hanh san xuét

- Céc cong trinh cbng ty thi cong déu dam bao tién do, chit lugng va an toan.

- Céc cong trinh déu thuc hién tét viéc thi cong dén dau, thanh quyét todn dn
do. '

- Trong cong tac diéu hanh céng ty da phan céng nhiém vu cu thé va rd rang tir
céc dong chi trong baln Gidm dbc dén cac phong ban, cong trudmg, ... Cac bd phanﬂ da
hoan thanh trach nhiém va khéng ngimg ning cao ap dung khoa hoc k¥ thuat vao diéu
hanh san xuat.

- Céng tac khen thudng va déng vién kip thoi nhimg ca nhan, tap thé tot.

- Khéng ngtmg ning cao uy tin, thuong hiéu cua céng ty qua tung nam thang.

c. Cong téc can b '

- (Codng ty xac dinh con nguoi 1a tal san quy nhit ctia don vi nén cong ty da dua
ra rat nhidu phuong phap dé xay dung mdi trudng lam viée vui tuoi, lanh manh. |

- Déi méi cong tac tuyén dung: Lién hé tuyén dung tlr noi khac vé hoic tir cac
trurong dai hoc va xay dung dao tao boi dudng can bg tre cua cong ty.

- Khéng ngung ning cao doi sdng, cé quy ché tra luong, thuong rd rang dé
khuyén khich va thu hit can bg.

- Cu can bd di hoc tép, dao tao ndng cao chuyén mon, nghiép vu dé nang cao y
thue trach nhiém, tu tudng va tam huyét vai cong ty.

- Céng tac quy hoach cdn bd o rang dé dua ra huéng bdi dudng cén bé, tao

nguon cho ddi ngii can bd ddp tmg voi yéu cau san xudt de ra.
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d. Cong tc tim kiém céng dn viée lam

- Trong nim 2017 céng ty da ky duoc tdng gia tri 635,115 ty déng.

- Trong cong tac tim kiém cong viéc, cbng ty dd m& rong sang mot sb thi truong
thi truong, Chi dau tu (nhu by Khoa hoe, bé Gido duc) va mét sé tinh thanh phé nhu
Bic Ninh, Pa Ning, ....

- Cong ty da lién danh, lién két véi mot sb tap doan lon dé thu‘p hién cac du an
I6m, cong nghé méi dé nang cao ning luc clia cong ty.

- Tap trung vao cac Chu dau tu ¢ vén dé nang cao hiéu qua.

- Xay dyng doi ngi dau thau vé ning luc lam hd so. gia thdu va quan hé t61 voi
cac déi_téc, chi dau tu.

- Xay dung doi ngti Marketing di tdm dé m& réng quan hé dé tr d6 tham gia dau
thau cac du 4n s& tét v& hidu qua hon.

e. Cong tac thu hoi céng no

- Cong ty da thanh 1ap (6 thu hdi cong no va 6 chirc ra soat hang ngay, hang
tudn véi timg khoan ng dé dua ra ké hoach cu thé. Piy la mét trong cac nhiém vu rt
quan trong doi hoi can bo phéi vira mém déo nhung quyét liet ddi vai ting chu ne.

- Céng ty da va tiép tuc nhé cac co quan quan ly nha nudc (toa an, cong an, ...)
dé thu hdi céc khoan ng- Tuy nhién, chua c6 hiéu qua.

- Trong qua trinh thi c6ng néu cha dau tur nao khdng dép tng thanh toan thi cong
ty cling cuong quyét dimg thi cong dé dé nghi thanh toan.

f. Cong tic kinh doanh BAt déng sin )

- Nam 2017 céng ty ldy xy lép lam tru c6t nhung v&i kinh nghiém dau tu bt
déng san. cong ty xac dinh dé phat trién manh thi cong tac kinh doanh bét déng san
cling phai duge dac biét chi trong.

- Hién nay. c¢ong ty dang theo mdt sb du 4n tai Ha Néi, Bic Ninh va néu duogc
dau tur do sé 1a thanh cong rét 16m.

- Nam 2017 cong ty da chuyén nhugng quyén thué dai han tang 19, nha HH2-2
dé dau tir vao cac du an khéc.

- Ting cudng can bd c6 kinh nghiém vé phong dau tu dé phét trién, nghién cin.
tim hiéu mot s6 du an cho cac nam tiép theo.

g. Cong tac kinh doanh may mée thiét bi
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Trong thoi gian qua, cong ty da phat huy rat tot may moée thiét bi, may moc
ludn hoat dong tdt, phat huy hiéu qua. Péng thoi cong ty da thanh [y mét s6 may moe
cii, hong lam viéc khéng hiéu qua dé diu tv may moc thiét bi méi nhu Van thing
1dng, phat dién, xe ning, xe ban tai.

Ngodi may méc thiét bi 16n cong ty da tip trung ddu tu hé thong gido ném va
coppha phu phim_dé déap ing yeu cdu thi cong cic du an 16n. |
h. Cdng tic cham lo doi song ciia ngwoi lao dong, phong trao doin thé.

- Dui song nguoi lao dong duoc duy tri bn dinh. cac chinh sich. ché do cua
ngudi lao dong duge Cong ty giai quyét day du, kip thoi, dung quy dinh.

- Céc td chirc Poan thé ludn quan tdm dén doi sdng vat chét, tinh than cia ngudi
lao ddng.

- Cong tac cong doan. phong trao TDTT, cdng téc thi dua khen thuong dang hoat
déng va co hiéu qua tdt. Cong ty di dinh hinh va phét tricn van hoa Cong ty do la
khéng khi vui vé, doan két, than ai giop d& 1an nhau, Cong Ly cb phan xay dung s 12°
thuc sy 14 mai nha chung cho moi CBCNV.

2. Nhirng mit con ton tai

- Codng tac can bd tuyén dung chua dat yéu céu, cong tac dao tao, bdi dudng
chua t6t do vy con thiéu can bd quan ly c6 trinh do cao.

- Cong tac thu hoi cdng ng chua dat ké hoach. mot s can bd chua quyél liét va
ning luec mot sd can bd con yéu.

- Coéng tac chi dao didu hanh san xudt co nhifng dong chi cdn bd chua sdu sat,
chua cu thé.

- (Cong tac thuc hién quy ché con nhitng ddng chi chua nghiém tic.

B. KE HOACH SXKD NAM 2018
I. Muc tiéu ké hoach nam 2018
- Nhin thtre nhitng thudn loi va kho khin ctia ndm 2017 nén ¢ong ty dit ra muyc

tiéu xay dung ké hoach SXKD nam 2018 nhu sau:

Stt Cic chi tiéu Pon vi Ké hoach 2018 | %ftiing truéng
|| Téng gid tri SXKD Ty ddng 767.000 | 108,5%
2 | Téng doanh thu Ty dong 655,000 101,5%
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Stt Cic chi tiéu  Ponvi | Kéhogch 2018 | %ting trudng

= e ___1.__ —
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 8.600 114,5%
4 | Ty lécdtic . % 12 400 %

- Trong nam 2018 kién dinh v&i dinh huéng ly xay lap lam nong cbt, duy tri 6n

dinh san xudt vat liéu xdy dung. Tang cudng tim kiém, nghién ctu dau tu bat dong

san de phat trién.

- Tang cudng cong tic quan tri, xdy Hu‘ng ké hoach chi tiét theo ting thang. quy.

. trong d6 gén lién k& hoach déu tu véi ké hoach kinh doanh thu héi vén. Tang cuong

1 cOng téc ra soat, tiét gian chi phi nhim ning cao hiéu qua hoat dong cta doanh
nghiép. .

- S - Xay dung, quang ba uy tin, thuong hiéu.

- Tép trung cdng tac thu hdi cong ng

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién b mady. dinh bién nhan sy dam bao gon nhe,
chuyén nghiép.

IL Cic gidi phap trién khai ¢ timg linh vie
1. Véxay lip:

- Cht trong cong tac quan 1y chit lugng, tién do, an toan céc cong trinh. Phén
cong ting can bo phu trach theo linh vire, fimng ééng trinh, chi dao that sat va cé ché
d6 thuong phat rd ring. '

- Tb chirc trién khai hiéu qua trén cong truong déi vai cae du an dang va chuén
bi trién khai dam bao an toan, chat lrong va tién do yéu céu.

2. Vécong tdc cdn bé:

Xday dung dé 4n dao tao, tuyén dung, quy hoach can bé dé c6 thé dao fao, tuyén
dung dugc nhan su co chuyén mén nghiép vu cao nham dép (g yéu ciu san xuat cta
cong ty. Cong ty tap trung trién khai cac gidi phap cu thé nhu sau:

Tiép tuc nghién ctru hoan thién quy ché vé ché d tién luong, thudng.

Nghién ciru dbi twong dao tao, bdj dudng can b tai cong ty.

Ket hop cung cac trudng dai hoc de tuyén sinh vién mai ra trudng,

Tuyén dung tir céng ty khac vé (trude khi tuyén dung cin phai di dén don vj cii

clia nhan su dé tim hiéu dé tuyén dung can bd phu hop véi yéu cau cla cong ty.).

4
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- Uu tién tuyén dung cén bd tré nhung khéng bé qua céc d/c ¢b do tudi 40 — 50,
c6 sire khoe diéu kién phil hop véi edng viée cdng ty.
3. V& cong tic thj truwong, diu thiu:

- Qui 1/2018 Céng ty ky duoc 581.259 ty ddng thi céng cac du an nhu: Toyota
Thanh Héa; Nha may in tién goi thdu NH.09B; Dy 4n Thi cong x4y dung tru sé Buu: :
di¢n Da Ning; Thi céng xdy dung truong Dai hoc Viét Drrc; Xay lip méng va ting
ham Nha & xa hoi két hop thuong mai dich vu Anh Phi - Bic Ninh, Dy 4n truong Ly
Thai T4, Hang muc hoan thién Cong.trinh 97 — 99 Léang Ha. Cac céng trinh du kién
chuén bi ky hop dé)ﬂg v&i thng gid tri 330 ty déng nhu: Vién Ung dung - B§ khoa hoc
cong nghé 20 ty dong; Phan than Nha & x& hoi két hop Thuong mai dich vu Anh Phu
— Béc Ninh 130 ty; Phin moéng + than du 4n 93 Lang Ha 130 ty ddng: Dudng tranh
Ban H Chi Minh 50 t§ déng va céc du 4n khac téng gid tri khoang 150 ty dong. (Gid
tri cdc hop ddng nam 2017 chuyén sang la: 438.419 ty) '

- Tiép tuc tap trung khai thac cac thi truomg, cac dbi tac cong ty da va dang hop ‘
tac, tich cuc déy manh khai thac cdng vi€e tai cac thi trudng mai, linh vue moi.

- Hién nay, Ban diéu hanh bam sat dé trién khai tiép cAn mot sb cac du’ an cua
Téng cbng ty; BO KHCN: Bo Gido duc dao tao; B6 Giao Thong; Thoat nuéde Cao
Béng; CAp nudc Budn Ma Thuat; Hé thong thiy lgi Tan M§; Céng trinh thay loi cac
tinh Ninh Thuin, Binh Thuin, Gia Lai .... va mdt s cdng trinh, du 4n cla céc chu
d4u tu tw nhén cong ty dang thi cong. J

- Nang cao ning luc tai chinh, may méc thiét bi, nhan su va lién danh, lién két_lf
v6i cac Tap doan. cac don vi manh, ké ca doanh nghiép nuée ngoai nhim ting cuong
nang lue ddu thau va tinh chuyén nghiép cta don vi.

4. Vé dau tw may méc thiét bi:

- Tiép tuc nghién ciru déu tr cac may moc thiét bi thi cong xay dung ha ting
giao thong, thily loi va dic biét [a nha cao ting dé déap mg nhu cdu cung Tic trién khai
_ nhiéu dy an lém. |

- Tiép tuc nghién ctru dau tu hé ﬂléﬂg coppha, da gido hién dai.

- Nghién clru cdc cong nghé may moc thiét bi thi cong mdi dé ap dung déu tu
mdy moc, cong cu dung cu thi edng dat hi¢u qua cao.

5. Vé tb chire thi cong xﬁyvlép
- Phén d4u trd thanh nha thdu chuyén nghiép.
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- Nang cao ning luc quan Iy diéu hanh tir Lanh dao Cong ty. cac phong ban va céc
cong trudng.

- Nghién ctru bién phap thi céng tién tién, hién dai dé rut ngan tién dé thi cong. dam
bao chét lugng an toan va hiéu qua.

- Phan cOng timg can bg phu trach theo linh vye, timg ¢dng trinh, chi dao that s4t va
o ché do thudng phat r6 rang. _

- Té chirc trién khai hidu qua trén cong truong déi vai céc du an dang va chuén bj
trién khai dam bao an toan, chét lugng va tién do yéu ciu.

6. V& dau tw va kinh doanh bAt dong sin:

- Tap trung quyét toan dur 4n 57 Vii Trong Phung.

- Chu yéu kinh doanh bét ddng sdn ndm 2017 tlr hoat déng kinh doanh cho thué
cdc dién tich thuong mai, van phong tai 57 Vi Trong Phung: HI10 Thanh Xuan Nam
nén doanh thu tir hoat déng kinh doanh bat déng san thap.

- Tim kiém déi tic chuyén nhugng Tang 4. toa nha H10 Thanh Xuan Nam dé thu’
hdi vén va tim kiém cac du an khac.

- Nghién ctru quy hoach du 4n Yén Binh dé dén thoi diém thich hop c6 thé trién
khai.

7. Vé San xuét cong nghi¢p va vit liéu xay dung:

- Mo dé: On dinh san xuit mo.

- Tram trén va xudng dic ciu kién: Duy tri 6n dinh san xuét cho céc du an Khu

vuc Lang — Hoa Lac va dé"iy manh cong tac thu hoi C(“J_ng ng, phat trién _thi truong sang

cac khu vye lan céan.

Tim kiém, mé rong thi truong  kinh doanh bé tong va san phdm céu kién bé
téng duic sin tai khu vuc 1an cén.

8. Cong tic chiim lo doi song ciia ngudi lao dong, phong trao doan thé.

- Céng ty dam bao ddy du cong n viée lam cho can bé cong nhan vién. Khong
nglmg ning cao doi séng cén bd nhén vién, ddm bao chi tra luong hang thang day
du theo quy dinh. |

- Chinh quyén phdi hop cing céc t6 chitc doan thé, cong doan quan tam doi song,
vat chat, tinh thén, ché do chinh sach cua can bd cong nhin vién trong Cong ty.
Xay dung va phat huy V;in hoa Céng ty lam nén tang dé Cong ty tién 1én tdm cao

maoi.
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9.

Vé cdc linh vire khac:

Tép trung, quyét liét, thu hdi ¢6ng ng, dic biét 14 cac cong trinh d3 thi céng xong dé thao
g khé khin ngudn vén cho Cong ty va phat huy hidu qua.
Ting cudng hoc tip, 4p dung khoa hoc k§ thudt moi vao san xut. Nghién ctru ddu tu
cong nghé, thiét bi, may méc cho phil hop, ning cao uy tin don vi va phét huy hiéu qua.
Chinh quy&n phéi hop ciing céc td chirc doan thé, cong doan quan tim ddi séng, vét chit,
tinh thin, ché db chinh sich ciia can bd cong nhén vién trong Céng ty. X4y dung va phat
trién vin héa Céng ty: Vui vé, doan két, thén 4i gitip d& 14n nhau, Cong ty c6 phin xay
dung s6 12 thyc sy 1a mai nha chung cho mei CBCNV.

Trén day 1a ni dung bao c4o cua Ban didu hanh Céng ty cb phan xfy dyng s6 12

trude Pai hi ¢ dong vé két qua kinh doanh ndm 2017 va ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2018. Ban didu hanh trin trong cam on Quy vi cb déng d4 luén tin tudng va tng ho
ching t6i trong trong thoi gian qua. Chiing t6i tin tudng ring véi sy nd luc khéng ngimg,
Céng ty cb phén xdy dyng s 12 dang hudng t6i su phét trién 6n dinh va hiéu qua trong thoi

gian téi.

Trén trong cam on./.

CONG TY-CO-PHAN XAY DUNG SO 12
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BAO CAO THUC HIEN SXKD NAM 2017 VA KH SXKD NAM 2018

K& hoach | Thue hién Ty 1¢ % %
o Pon vi | nam 2017 | nam 2017 So ciing | Kéhoach | ¢ EH
Céc chi tiéu . s ¢ o So KH o - 2018 so
tinh (Theo NQ | (da kiém 2017 ky nim | nim 2018 TH 2017
DHCD) todn) 2016 -
1 2 3 4 5 6 7 8
(*). TONG GIA TRI SXKD Tr.dong | 612.000 | 706.648 | 1155%| 127,1%| 767.000 108,5%
L. Gid tri sdn xudl x4y lap Tr.déng 562.600 051.363 115,8%| 136,6%| 745.550 &4,5@
2. Gid tri SXKD bit dong sén Tr.déng 4.400 16.364| 371,9% 84.8%|  4.950 30,2%
3. Gid tri SXCN, VLXD Tr.déng 45.000 38.920 86,5% 64,7% 16.500 42,4%
(*). TONG DOANH THU Tr.dong | 600.000 | 645.063 | 107,5%| 125,6%| 655.000 | 101,5%
1. Doanh thu xay lap Tr.dong 552.250 | 583.771 105,7%| 130,6%| 629.350 | 107,8%
2. Doanh thu SXKD b4t dong san Tr.déng 4.000 14.877 | 3719%| 173,9%|  4.500 30,2%
3. Doanh thu SXCN, VLXD Tr.déng 40.000 35382 | 88.5% 65,2% 15.000 42,4%
4. Doanh thu khéc i Tr.dong 3.750 | 11.033 | 2942%| 274,3% 6.150 | 557%
Trong dé. doanl thu it hogt déng tai chink Tr.dong 3.750 LIT2 47 3% 49,4% 1.500 84,7%
(*). TONG CHI PHI SXKD ‘Tr.déng | 588.500 635.664 | 108,0%| 126,7% 643.500 | 101,2%]
Trong dé: Chi phi quén Iy DN Tr.déng 19.400 23.843 122.9%| 136,0% 24200 [ 101,5%
Chi phi tai chinh Tr.déng 9.200 11.666 | 126.8%| 141,1% 11.800 | 101,1%
(*). LOI NHUAN TRUGC THUE Tr.déng 11.500 9.399 | 8L,7%| 789%| 11500 | 122,4%]
1. Xay lip ' Tr.déng 12.726 9.805 |  77.0%| 76.8%| 15.652| 159,6%
2. Bat dong san Tr.déng 1295 | 1.047 80,9% 37,6%| 1100 105,0%
3. SXCN, VLXD Tr.déng 2.929 366 12,5%| 9,0% 400 | 109,2%
4. Khéc Tr.dong (5.450) (1.820)|  33,4% 23,5% (5.652) 3 10,6%
Trong dé: Loi nhudn hoat déng tai chinh Tr.dong (5.450) (9.894) 181,5%| 211.5% (10.300)| 104,1%
(*). LOI NHUAN SAU THUR Tr.déng 8.600 7509 | 873%| 830%| 8600 | 114,5%)
(*). HANG TON KHO Trdong | 110000 | 77579 | 70,5%| 84,5%| 124.000 | 159,8%
Trong dé: Gid tri hang tén kho BDS Tr.déng 1.716 1.716 | 100,0%| 100,0%| 1.716,0 | 100,0%
(*). NG PHAI THU Tr.dong o
1. Ng phai thu ddu ky Tr.déng 340.030 | 340.019 100,0%] 104,3%| 451.619 | 132,8%
2. Tang trong ky Tr.déng 748.332 124,0%|  760.000 | 101,6%
3. Thu dugce trong ky Tr.déng _ 640.946 115,9%| 651.000 | 101,6%
4. No phéi thu cudi ky Tr.déng 300.000 [ 451.619 | 150,5%| 132,8%| 459.000 | 101,6%
(*). DUNGQ VAY TIN DUNG Tr.dong 90.000 | 169.648 | 188,5%| 1458%| 150.000 | $8,4%
Trong dé: du ng'vay Téng cong ty Tr.déng s
(*). VON CHU 80 HOU Trdong| 93.238| 93376 | 100,1%| 1054%| 93411 | 100,0%|
Trong dé: - Von c6 phdn _ ~Tr.déng 58.180 58.180 100,0%| 100,0% 58.180 100,0%
. - Gid tri v6n gép clia Téng cong ty Tr.dong | 30.600 20.945 08,4% 684%| 20945 | 100,0%
- Ty 1& gdp von clia Téng Cong ty % 52,6 | 36,0 68,4% 684%| 36,0 100,0%
(*). TY LE CO TUC __ -
1. Ty I¢ c6 titc tir phan phéi loi nhuan nam BC % 12 12| 100,0%| 100,0% 12 | 100,0%
2. Ty 1¢ c6 tifc thuc hién trd trong nam bdo cdo % _ . N
Chia ra: - Trd ciia nam trudc , % 12 100,0% 12| 100,0% |
- Tam fing cia ndm bdo cdo %
(*). NOP NGAN SACH NHA NUGC Tr.dong 7 _ il
1. 86 phéi nop ) i Tr.déng 32.639 31770 | 97,3%| 111,8% 25256 79,5%|
 Chia ra: - Nam trude chuyén sang Tr.dong 14.639 14.989 |  102,4% 96,7% | 5.606 37.4%
. - Ndm Nay Tr.déng 18.000 16.781 932%| 130.5%| 19.650 | 117,1%
2. 86 di nop Tr.déng 18,539 26.164 | 141,1%| 195,6%|  20.343 77,8%
Chia ra: - Ndm tride chuyén sang Tr.dong 14.639 14989 | 1024%| 1998%|  5.606 37,4%
- Ndam Nay Tr.dong 3.900 11175 | 2865%| 190,3% 14.738 | 131,9%
(*). PAU TU PHAT TRIEN Tr.ddng 15.520 2721 175%| 358% 18.594| 683,4%
(*). LAO PONG VA TIEN LUGNG _ ) _ 1 '
1. Lao &C_)ng slr dung binh quan Ngurdi 1.450 1.450| 100,0%| 106,6%|  1.450| 100,0%
2. Thu nhip binh quén ngudi/thing 1.000 d ~7.500 7.700| 102,7%| 105,5% 7.800| 101,3%
(*). THU LAO HPQT, BKS Tr.dong 612 612 | 100,0%| 100,0% 612| 100,0%|
Trong dé: - Phin trd Téng cong ty Tr.déng | 276 276 100,0%| 100,0%| 276| 100,0%
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 12 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lap — Tu do — Hanh phiic
Ha Néi, ngay 22 thdng 03 ndm 2018

BAO CAO
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP XAY DUNG SO 12
CONG TAC CHI PAO THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017
PINH HUGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

L. CONG TAC CHI PAO THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2017

1. Dinh gia chung:

a) Thuin lgi:
- Su dinh huéng dung d4n ctia Hoi ddng quén tri trong cdng tac didu hanh san xut
ctia Cong ty nhu: Ting cudng cong tac thi tru:o‘ng, t4p chung vao thi trudng truyén
théng va mé& rong thi trudong khac trén toan qudc, tap chung vao céc cdng trinh co
vbn, khéng ngimg néng cao ning lyc don vi cling nhu quan tri doanh nghiép.
- B may diéu hanh quan Iy cta Cong ty da dugc ting cudng va tré hod ddi ngli
1anh dao, c6 su doan két va théng nhét cao trong cong tac diéu hanh san xuét.

- Quy ché ciia cong ty ngly cang hoan thién thuén loi cho cong tac didu hanh san

xudt.
- Hoi ddng quan tri da chi dao Ban didu hanh d@ ra cc bién phap quyét liét trong
cong tac thu hdi cong no, va da dat duge két qua kha quan: Qudc 16 3, Xi ming
Hoang Thach, Dy 4n Xuén Chu, Céng ng cung cip bé tong...
- Khdng ngimg x4y dung thuong hiéu cta cong ty, tap trung vao 4p dung d6i méi
khoa hoc k¥ thuét vao san Xuét.
- Buge Tong cong ty tin tuéng giao cho céng ty thi cong mot s6 du an 16n 13 ngudn
cdng vi€c 4n dinh: Dy 4n 97-99, Dy 4n An Khénh giai doan 2, Du an Viét Hung...

b) Kho khéin:
- Vén d& kho khin trong nim qua ctia Cong ty c6 ca mat khach quan va chil quan:

+ V2 chu quan: Mic du da xay dung dugc qui ché cu thé, ro rang nhung mot s6
can bo td chirc didu hanh chua tuén thi theo qui trinh, cong tac quan tri sdn xuét
con chua tdt, mét sb cong trinh t6 chirc chura tbt din dén lang phi, hiéu qua chua
cao.

Cong tac xdy dyng ddi ngii cdn bo con chua dap ung duge yéu clu san xuit vé
c s lwong va chit lugng.

+ V& khéch quan: Do tinh hinh d4t nuéc gip kho khin, ngudn von han hep dan

dén cong téc dhu thiu cac dw 4n ngay cang khde 1iét, cong tac thu hoi cong ng mot sd

cong trinh khé khan. Mot s cong trinh chua gidi phéng dwge m3t bang hogc phai
dimg do thiéu vén.

W
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2. Veé cong tac didu hanh ciia Hoi dong quén tri:

Hoi ddng quan tri d4 dya trén ké hoach SXKD nam 2017 va Nghi quyét Pai hoi
dbng cb dong nam 2017 dé ra, dé tip chung diéu hanh qua céc cudc hop va chi dao
thuomg xuyén hang thing, hang quy nhdm chi dao théng sudt, kip thdi tir ban didu
hanh cho dén cac phong ban, di, cong trudong, tao diéu kién thuén loi nhét trong

- cOng tac san xuét kinh doanh.

a) Vécong tic t6 chirc:
+Nim 2017 Cong ty da tién hanh Pai hoi dong c6 dong thanh coéng tbt dep.
+ Cong thc can bd duge tré hod va ludn chuyén cén bd phu hop véi ning luc va trinh
d6 chuyén mot duge thuc hién d4 phat huy dugc hiéu qua t6t (da 16 chuc lai Phong ké
hoach ky thuat)
+ Sép xép 6n dinh lai cic phong ban, cong truong, phén céng trach nhiém cho tu:ng
dbng chi 1anh dao. '
+ Tuyén dung mot s6 cén bo tré, ting cudng cho cic phong ban, cong trlrcmg
+ Ban hanh quy ché hoat dong clia cong trudng, phan rd trach nhiém, quyén han cia
| m3i cd nhéan, c6 ché @ thudng phat rd rang do d6 da kich thich duge can b, cong
' nhén vién phét huy hét kha ning va nang cao tinh thén trach nhiém.

b) Trong nim HPQT di phé duyét mot s06 Nghi quyet nédi bat:
+ Phé duyét d4u tr mua sém thiét bi thi céng: Vén thing 16ng, Xe ning, May phat

dién, xe ban tai;
+ Phé duyét thanh ly mot s6 may moc hong, kém hiéu qua
+ Quyét dinh thay dbi thanh vién Hoi ddng quén tri;
+ Phé duyét stra dbi quy ché lwong 4p dung cho CBCNV khdi van phong,
+ Kéo dai thoi gian bd nhiém b1 v&i Phé Tong gidm dbc d/c Nguyén Duy Udc;
+ B nhiém trg Iy HPQT d/c Trinh Céng Hung;
+ Bb nhiém Truéng phong Tai Chinh — K& toan d/c L& Ngoc Anh;
¢) Chi dao e6ng tic sdn xuét kinh doanh:

Nim 2017, HPQT d4 dinh huéng van 14y xay lap 1am nong cbt va trong tAm 13
x4y lap dan dung, mang vét liéu xay dung s€ két hop lam bd trg cho linh vue xay lap
Chinh vi thé ma Cong ty da tip chung chi dao néng cao ning lyc cia don vi tr con
ngudi, may moc thiét bi, tai chinh, khong ngimg ap dung khoa hoc k§ thudt tién tién,
dua ra céc bién phap thi cong t6t nhit, gia thanh ré, tién @0 nhanh, tuyét déi an toan,
hiéu qua va dam bao vé sinh méi truong.

- C6ng tic quan tri doanh nghi¢p va x8y dyng quy ché:

+ Khong ngimg xdy dyng thwong hiéu VINACONEX 12 thanh thuong hiéu manh,
vitng chéc trén thi truong dwgc Chi d4u tur tin nhiém.

+ X4y dyng vin hoa doanh nghiép t6t, doan ket gitip d& 14n nhau, dam bao doi sdng
khong ngimg duoc néng cao.

WM—————_—'“
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+ X4y dyng quy ché lrong, thuéng hop 1y dé phat huy ti da ning luc CBCNV.

+ Chi dao hoat dong theo mé hinh tip chung, Céng ty quéan 1y trurc tiép, thanh I4p cac
ban quan ly, cong trudng c6 nidng lyc quén ly diéu hanh chuyén nghiép, két hop véi
kho4n theo ddu vide (khodn quan) dudi sy diéu hanh truc tiép ctia Cong ty.

+ Xay dung d6i ngl marketing, ddu thdu di tAm dé thdm nhép vao thi trudng, khong
ngimg m& rong thi trudng, cling nhu ning cao ning lyc du thau.

- Giam sat thuong xuyén hoat dong ciia Ban diéu hanh, cic Phong, Ban, ting cudng
cong tic quan tri tai chinh thong qua kiém so4t dy ng ngén hang, co céu lai cic khoan
vay, thiét 1ap c4c mdi quan hé tét véi cc ngén hang va céc dbi tic tin dung nham tiét
giam thép nhét chi phi tai chinh.

- Chi dao Ban diéu hanh nghiém chinh chép hanh cdc quy ché quan trj ndi b, xay
dyng phuong 4n kinh té cia timg cong trinh trudce khi vao thi cong.

- Céng tc xay lap:

+ D& cong tac xay lip dat két qua t6t, nang cao uy tin chiing ta phai xay dung Cong
ty trd thanh nha thau chuyén nghiép bit kip v6i cic doanh nghiép xay dung hang dau.
+ Néng cao ning luc dAu thau, quan 1y du 4n. 7

+ Ap dung khoa hoc k¥ thuét vio cong tic quan Iy, didu hanh, bién phép thi cong tién
tién.

+ Néng cao ning luc trinh d6 can bd va dic biét 13 cén bo quan 1y diéu hanh,

+ Tép trung cdng tac thu hdi cong ng dé thu hdi vén phuc vu san xuét.

- Cong tc kinh doanh v4t liéu xdy dung va may moéc thiét bi:

+ Mo P4 Péng Hém: Pi vao hoat déng én dinh.

+ Tram tron bé t6ng Hoa Lac: Cong ty d4 qui hoach lai tram, én dinh céng tac td
chuc, ting cong suit tram va mé rong tram két hop véi san xuét duc cdu kién bé tong
phuc vu cho khu c6ng nghé cao Hoa Lac va cac khu 1an cén. 7

+ May moc thiét bi: Cong ty d5 diu tw mot sé may thi cong ha ting giao thong, diu
tu hé théng gian gifo, coppha vi miy moc thiét bi thi céng nha cao tdng dé phuc vu
mdt s§ dir 4n ma Cong ty dang thi cong, ddng thdi ban thanh Iy mét sé may méc cii
lam viéc khong hi¢u qua.

- Cbng tac kinh doanh bét dong san:

Céc dién tich vin phong cfing nhu dich vu di cho thué hét va Céng ty dang tién
hanh thi tyc 14p qui hoach dv 4n tb hop dich vu nha &, vin phong khu d6 thi Yén
Binh. '

Hoi dbng quan trj va Ban diéu hanh d4 két hop véi cac dbi tac cé ning luc va
quan hé t6t d& tim kiém c4c du 4n phi hop va hiéu quéa ddng thoi tao ngudn cong viée
x4y l&p 6n dinh trong cAc nim tiép theo.

- Cong tac khac:
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Cong tac doi sbng: Cong ty dd lo du cong van viée 1am cho CBCNV, tra luong
hang thing va déng tién bao hiém diy @i cho CBCNYV, noi lam viéc Cong ty ciing
nhu trén cdc cOng trudng déu dim bao t6t, ché d6 chim lo cho ngudi lao dong céic
dip 18 tét dugc chu déo.

3. Nlu’i’ng ton tai cin khic phuc:
+ Mot sb chi tiéu chwa dat ké hoach 8 ra.
+ Co ché lu:(mg chira hop ly, con mang tinh binh quan chu nghia.
+ Cong tac tuyén dung, bdi dudng, thu hit nhén tai con chwa dat yéu ciu.
+ Cong tac didu hanh san xuét tr 1anh dao Céng ty cho dén phong ban nghiép vu da
duoc phan cong cu thd nmg van ¢6 mét s6 ddng chi chua chi dao sdu sét, thuong
xuyén din dén hiéu qua con thp anh huéng dén uy tin cia don vi.
+ Cong ty di x4y dung qui ché rit cu thé nhung trong qué trinh thuc hién van con ¢
c4c ddng chi can bd chura nghiém tic thuc hién dan dén cong tic quén ly diéu hanh
d6i khi con 4ch tic, anh hudng téi SXKD.
ILPHUONG HUGNG NHIEM VU CONG TAC NAM 2018
1. Muc tiéu ké hoach

- Tiép tuc kién tri véi dinh huéng 1y x4y lip 14 nganh nghe chinh va 1a
nganh nghé truyén théng cia Cong ty ciing x4c dinh rd tip trung vao linh vue cu thé
do la: Xay lép dan dyng (dic biét 12 nha cao ting), cong nghiép va ha ting co s&
(giao thong, thuy lgi...) ddng thdi két hop v6i kinh doanh bat dong sin va vt ligu
xay dung sao cho phu hgp vai didu kién san xuét va ning luc cu thé cta don vi.
- Trong chi dao san xuét s& thuc hién m6 hinh Céng ty quan 1y tép trung két hop s&
khodn quan tirng khau nhr nhén cong, vét liéu phy...
- On dinh va co céu lai cAc chi nhanh 1am an khong hiéu qua
- Co chu lai tai san nhu Mo d4 déng hém, cac vin phong cho thué.
- X4y dung co ché tién lvong sao cho hop 1y, nhim khuyén khich déng vién va thu
hit nhén tai.
- Tiép tuc ddng hanh véi cac dbi tic trong viéc tim kiém mot s6 du 4n ddu tw Bét
dong san phu hop véi ndng luc cOng ty qua 46 tao ngudn cbng viée xay lap bn dlnh
cho céc nam tiép theo.

2. Cac gidi phap trién khai:

- Déi véi hoat dong xay lip:
+ T4p trung vao cong tac Maketing tim kiém thi trudmg. Céi tién cong tac diu thiu dé
ting tinh canh tranh va dén tién dén nha thiu chuyén nghiép tir khai théc thi trudng
dn dAu thiu va diéu hanh san xuit, khéng ngimg ning cao thuong hiéu ctia Cong ty
1én tAm cao méi, ¢6 kha ning déu thau va ddm nhén thi céng céc du 4n 16n vén trong
nudce cling nhu nudce ngoai.
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+ Khong ngling m& rong lién doanh lién két véi cac nha thau I6n trong nudce cling
nhir nuée ngodi dé tham nhap véo céc dy 4n 16n, dé hoc tap, dic rut kinh nghiém dé
dan tién dén Cong ty c6 thé dam nhén dugc cic dy an lon.

+ T1ep can céc chi ddu tu c6 cac dy 4n 16n va s&n vén dé thi cong dén d4u thu hoi
vbn dén do.

+ Tiép tuc ning cao cdng tac quan Iy cac du an, nang cao ning luc didu hanh xay lip |
ciia ban diu hanh di 4n, kiém soét tét @ han ché tdi da rui ro tiém 4n do co ché
khoén d6i trudce kia dé lai.

+ Xay dung co ché khoan chi phi vat tu phy, chi phi dan tiép tai céc cong trudmg
nhdm néng cao tinh than trach nhiém ctia can bd chi huy tir 6 nang cao hi€u qua
trong quan ly chi phi cong trudng. '

+ Tép trung giai quyét céc hd so, du &n con tén dong tir trude @& thu hdi vén nhu
Khu d6 thi Bic An Khénh, Thity dién Ban Chét, Du 4n 536 Minh Khai...cac du an
mai khéc.

+ Ting cudng cdng tic dp dung khoa hoc k¥ thudt va cong tac quan ly va diéu hanh
san xudt, xdy dung bién phép thi céng tién tién dé tang cudng sic canh tranh, phat
huy hi€u qua cao nhét.

- Cong tiac can bo:

+ Tiép tuc dbi mai bo may va phuong thirc quén ly diéu hanh cho phi hop véi ning
luc thuc té ctia don vi, ting cuong db1 méi cong tac tuyén dung, ddo tao, thuc hién
cong tac luén chuyén dé cén b két hop dugc gitta ly thuyét va thuc té.

+ Tang cudng can bd tré, nhiét tinh, thm huyét véi cong viéc, c6 chuyén mon nghiép
vu t&t d& bd sung thudng xuyén cho phong ban ciing nhu cong truong.

+ Ché d6 khen thudéng hop ly, tra luong theo néng luc, cac ché a6 nhu hang thang tra
lwong, ché @b bao hiém thuc hién theo dung quy dinh dam bao cho CBCNV yén tdm
cong tac. :

+ Xay dyng dé 4n dao tao, tuyén dung, quy hoach cén bd dé co thé dio tao, tuyen
dung dugc nhan sy ¢6 chuyén mdén nghiép vu cao nhim dap ung yéu clu san xuét cla
Cong ty.

- Cong tac dhu tw

+ Tap trung dAu tu méy moc thit bi, coppha da gido hién dai, tién tién va phd hop
vé6i yéu ciu ciia cac dy dn, ddm bao khéu hao nhanh, hop ly.

+ Dy 4n 57 VTP: D4 ban giao dua dy 4an vao khai thic, hoan thién cac thi tuc phép Iy
dé quyét toan dy an. '

+Vin phong H10 Thanh Xuén di cho thué néu tim dugc khac ta tiép tuc ban dé diu
tur vao linh vuce khac.

+ Dur 4n t& hop dich vy nha & Yén Binh tiép tuc hoan thién cac thi tuc tiép theo cho
co hdi hop 1y sé trién khai.

W
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+ Tiép cAn mdt s6 du 4n méi phu hop véi didu kién, nang luc cua Cong ty dé trién
khai (k& cé lién danh lién két)...

- Kinh doanh vét liéu xidy dwng: :

+ Tram tron bé tong Hoa lac va xudng dic chu kién bé tong duc sin: On dinh tram,
xudng, ning cao niang luc tiép thi, ban hang va thu hdi cong ng cua tram dbng thoi
nghién cu tim kiém dia diém dé d3t tram 1au dai, két hop lam kho, xudng tap két
thiét bj vét tur.

- Céc mit cong tac khac:
Chi dao, Gism sat toan dién cdc mjt hoat dong cla Ban diéu hanh tudn thu

nghiém tiic quy dinh ciia phép ludt, cac quy dinh quy ché ndi bd cuia cong ty.

Chi dao Ban didu hanh khong ngling ndng cao doi séng can bd céng nhin vién,
tim dd viéc 1am, tra luong dly di theo hang thang, trich ndp bao hidm diy du va cac
ché do khac. Phat huy vin hod doanh nghiép tao nén sirc manh tbng hop dé& dua Cong

ty tién 1én tAm cao mdi.
Trén day 12 ban bao cdo Hoi ddng quéan tri vé két qua chi dao thuc hién nhi¢m vu

SXKD nim 2017 va dinh huéng nhi¢m vu SXKD nam 2018

Tran trong cam on!

TM HOI PONG QUAN TRI

CHU TICFH {1 HDQT
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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XAY DUNG SO 12 Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha N&i, ngay.2e thang 03 ndm 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

tai dai héi cd déng thwdng nién ndm 2018

Kinh thwa: Pai hdi déng C6 déng Cong ty CP Xay dwng sé 12

Céan ctr:

Chirc nang nhiém vu clia Ban kiém soét quy dinh tai Diéu I8 t& chirc va hoat déng
Cong ty CP Xay dung sb 12 (sau day goi la Céng ty);

Bao céo tai chinh ndm 2017 clia Céng ty da dugc kiém toan béi Céng ty TNHH
KPMG;

Két qua hoat ddng kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat ndm 2017.

Ban kiém soat Céng ty bdo cao trwéc Dai hoi déng cb dong két qua kiém tra, giam sat cac
mat hoat dong cia Céng ty trong nam 2017 nhw sau:

Hoat déng ciia Ban kiém soat.

Trong nhiém ky, Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh
clia Luat Doanh nghiép, Diéu 18 T chirc va hoat déng clia Céng ty trong viéc quan ly,
diéu hanh toan bd hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, cu thé:

Xem xét tinh phu hop cia cac Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri, Ban giam déc trong
cdng tac quan 1y, diéu hanh; Kidm soat trinh tw, thd tuc ban hanh cac vin ban cla
Céng ty phli hop véi quy dinh clia Phap luat va Diéu 16 Céng ty; Gidm séat viéc thue
thi phap luat chia Céng ty.

Kiém tra, danh gia cac quy trinh trong yéu ctia Céng ty, nhdm phat hién nhirng ri ro
tiém tang hodc nhirng thiéu sét, tir d6 @& xuét nhirng kién nghi va gidi phap pht
hop.

Tham gia cac budi hop clia HDQT, kiém tra giam sét viéc trién khai cac nghi quyét
clia Dai hoi dong cb ddng déi véi HDQT, Ban Giam dbc, phéi hop véi HDQT, Ban
gidm déc dé giam sat qua trinh the hién ké hoach San xuét kinh doanh clia Céng
ty.

Xem xét cac bao céo dinh ky do Ban Giam déc lap: Kiém tra cac Béo céo tai chinh
quy, ndm nham danh gia tinh trung thiec va hop Iy cla cac sé lidu tai chinh. Déng
thovi, phéi hop véi Kiém toan déc 1ap xem xét anh hwéng clia céc sai sét k& toan va
kiém toan trong yéu dén bao céo tai chinh; giam sat Ban Ianh dao trong viéc thuc thi
nhirng kién nghi do Kiém toan vién dwa ra.

Kiém soat giam sat viéc céng bd théng tin theo quy dinh ctia Phap luat.



Dé xuat DHDCD, HDQT Céng ty Iwa chon don vj kiém toan ddc 1ap thwe hién kiém
toan va soat xét BCTC 6 thang, nam ctia Cong ty.

Il. Két qua giam sat hoat déng ctia Hoi ddng quan tri.

1. H6i ddng quén tri da thé hién chirc ning, nhiém vu trong cong tac dinh hwéng, chi
dao, quan ly, giam sat Céng ty va Ban diéu hanh Céng ty trong pham vi thdm quyén
clia H6i ddng quan tri thé hién:

- Hoi déng quan tri da t6 chirc cac cudc hop dinh ky phu hop véi yéu ciu cong tac
quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh clia Céng ty trong ndm 2017. Nhing v kién
cla cac thanh vién tham gia tai cuéc hop déu duoc ghi chép day di trong bién ban
hop.

- Quyét dinh bd nhiém, b nhiém lai lanh dao chi chét clia Céng ty theo dung trinh tw
va day da tha tuc.

- Céc quyét sach cta Héi ddng quén tri da dwoc ban hanh kip thovi, dung trinh tw, day
dua tha tuc, phu hop véi diéu kién thye té clia Doanh nghiép trong viée thue hign ké
hoach san xuét kinh doanh clia Céng ty trong nhiém ky.

2. Trong nam HDQT da tb chirc 4 cudce hop, ra 7 Nghi quyét va 13 quyét dinh, trong d6
phé duyét mét sb nodi dung ndi bat:

- Phé duyét dau tw mua sdm thiét bi thi cong: Van thang 1dng, xe nang, may phat dién,
xe ban tai;

- Thanh ly mét s may méc kém hiéu qua;

- Phé duyét sira d6i Quy ché lvong ap dung cho khéi vin phong;

- Kéo dai thei gian bd nhiém déi v&i Phé Tong giam déc Nguy&n Duy U'érc;

- B6 nhiém trg ly HDQT Ong Trinh Cong Hung;

- B0 nhiém trwdng phong Tai chinh — Ké toan Ong L& Ngoc Anh.

Ill. Két qua giam sat hoat déng ctia Ban Giam déc.

Dé thyc hién theo dinh hwéng san xuét kinh doanh dwoe HDQT phé duyét, Ban Giam déc

Céng ty da t6 chirc hoat déng kinh doanh theo cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va

cac quy dinh quan Iy ctia Nha nwéc, cGa Cong ty, cu thé:

- Trong linh virc xay lap: Céng ty khéng ngirng mé& réng thi tredng, tap trung vao cac
nganh giao thdng, thdy lgi, Xay dwng dan dung va Céng nghiép ...Khéng ngirng
nang cac nang lwc doanh nghiép, khai théac thi tredng ciing nhw céng tac diu thau
sao cho hiéu qua nhat.

- Trong linh viwe bat dong san:

+ Khéi toa nha chung cw: Tinh dén hét nam 2017, Céng ty da thyc hién ban dwoc
153/154 c¢3n ho khéi chung cu.

+  Khdi tda nha van phong: hién tai Céng ty da cho thué toan bd phan dién tich tir tng
1 dén tang 5 va st dung phan dién tich tir tng 6 dén tAng 9 lam tru s& van phong.



P& hd tro cho hoat déng xay |ap va kinh doanh bat déng san, Céng ty dan dan dwa
hoat déng kinh doanh vat liéu xay dwng di vao &n dinh va cé hiéu qua, tap trung thu
hdi céng no, céi thién tinh hinh tai chinh cliia Céng ty.

V. Tinh hinh thwe hién Nghij quyét cGa Pai héi déng ¢6 dong:
—_— Bon vj Ké hoach | Thwe hién | % so v&i
i A tinh | ndm 2017 | nim 2017 | KH
1 | Gia tri san xuét kinh doanh | Triéu dong 612.000 706648 | 115,5%
2 | Tong Doanh thu Triéu dong 600.000 645.063 | 107,5%
3 | Loi nhuan trwée thué Triéu dong 11.500 9.399 81,7%
4 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 8.600 7509 | 87,3%
5 | C4 tirc 2016 (%) % 12% 12% | 100%
6 | Phan phéi lgi nhuan Triéu dong 8.522,9 8.522,9 100%
6.1 | Chia cd tirc 2016 (12%) Triéu dong 6.981,6 6.981,6 100%
6.2 | Trich quy 1.541 1.541 100%
Quy khen thudéng phic lgi Triéu dong 915,3 915,3 100%
Thu lao HPQT, BKS khéng | Triéu dong 276 276 100%
chuyén trach 2016 '
Quy thudng cho TV HDQT, | Triéu dong 350 50| 100%
BKS, can b chi chot
7 | Quy lwong Triéu dong 2,2%DT 22%DT| 100%

Nam 2017, mic du dwgc Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh céng ty da nd lwe, cb gang,
San lwgng dat 115,5% ké hoach, Doanh thu dat 107,5% ké hoach, tuy nhién chi tiéu lgi
nhuan sau thué khong dat ké hoach (87,3%).

Trong ndm cong ty cling thre hién phan phdi loi nhuan: Tra ¢ tie; thi lao HPQT, BKS;
trich 18p cac quy cling nhw viéc Iya chon Céng ty kiém toan theo dang Nghi quyét

PHD
VL.
1.

CD 2017 da théng qua.

Viéc tham dinh Bao cao tai chinh nim 2017.

Bang can dbi ké toan rat gon tai ngay 31/12/2017

Pon vi: Triéu dbng

TAI SAN 31.12.2017 01.01.2017
A - TAl SAN NGAN HAN 548.595 445.159
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 7.287 10.853
Il. Céac khoan d4u tw tai chinh ngan han 11.934 2.382
lll. Cac khodn phai thu ngén han 451.619 340.019
IV. Hang ton kho 77.579 91.775
IV. Tai sdn ngan han khac 176 130
B — TAI SAN DAI HAN 63.913 75.964
I. Cac khoan phai thu dai han 677 613
[l. Tai san cb dinh 27.282 28.164
1. B4t d6ng sén dau tw 28.176 25.466
IV. Tai san d& dang dai han 3.868
V. Bau tw tai chinh dai han 5.100 5.300




V. Tai san dai han khac 2.678 12.553
TONG CONG TAI SAN 612.508 521.123
DVT: dbng
NGUON VON 31.12.2017 01.01.2017
A - NQ’ PHAI TRA 519.132 432.551
I. N’ ngén han 504.740 412,740
Il. N dai han 14.392 19.811
B - VON CHU s& HOU 93.376 88.572
TONG CONG NGUON VON 612.508 521.123
2. Kétqua hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2017 (Bvt: tridu déng)
Chi Tiéu Nam 2017
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 634.030
4, Gia vbn hang ban 598.922
5. Lgi nhuén gép ban hang va cung cép dich vy 35.108
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 1.772
7. Chi phi hoat déng tai chinh 11.666
8. Chi phi ban hang 47
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 23.843
10 Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 1.325
11. Thu nhép khac 9.261
12. Chi phi khac 1.186
13. Le¢ri nhuan khac 8.074
14. Tong loi nhuan ké toan trwéc thué 9.399
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 1.890
16. Chi phi/(Thu nhap) thué thu nhap hoan lai
17. Lei nhudn sau thué thu nhiap doanh nghiép 7.509
3. Mot sé chi tiéu tai chinh
1| Cor cau tai san
Tai séan ngan han/ Tong tai san 89,6%
Tai sén dai han/ Tong tai san 10,4%
2| Cor cu ngudn von
No phaéi trd/ Téng ngudn vén 84,8%
Vén chi s& hiru/ Téng ngudn vén 15,2%
3| Khad ndng thanh toan
Khé ndng thanh toan nhanh 0,93 lan
Kha ndng thanh toén hién hanh 1,08 1an
4| Hé sb ty suat
Loi nhuén truée thué/ Doanh thu thuan 1,5%
Loi nhuén sau thué/ VCSH 8%
Loi nhuén sau thué/ Téng tai san 1,2%
5| L&i co ban trén co phiéu (ddng) 1.291

4. Cdc van dé can lwu y déi véi Céng tac tai chinh ké toan, Iap va kiém toan béo

cao tai chinh nam 2017:




Coéng ty da thwe hién kiém toan BCTC nam 2017 béi Céng ty TNHH KPMG theo ding

nghj quyét clia DPHDCD. Theo y kién clia Kiém toan vién, Bao cao tai chinh nam 2017 cia

Cong ty da phan anh trung thwe va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai

chinh clGia Céng ty tai ngay 31/12/2017, cling nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh
. hinh Iu chuyén tién té cho n&m tai chinh két thic cling ngay, phi hop véi chuan muc ké
| toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén
| viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Ngoai ra Cong ty kiém toan Iuu ¥ ngwdi doc dén thuyét minh 40 clia BCTC d& cap dén sb
liéu so sanh tai ngay va cho n&m két thic ngay 31/12/2016 dwoc didu chinh theo két qua
kiém toan cla Kiém toan nha nwéc. Céng ty thwe hién didu chinh nay theo y&u ciu cia
ki€ém toan nha nwéc va do dé Céng ty kiém toan KPMG khéng dua ra y kidn vé céc didu
chinh nay.

VIl. MOT SO KIEN NGH]:
1. Dw an 57 Vi Trong Phung
- Khan trrong hoan thanh céc hang muc con lai & quyét toan dw an.

- Chuyén kinh phi béo tri va cac khodn i tién gli phat sinh tir sé tién nay trong thoi gian V12
tam gilr cho Ban quan tri téa nha (khi BQL tda nha hoan thién dd céc thi tuc phap 1Y) theo
dang quy dinh cta phap luét.

- C6 phuwong an hru hiéu (chiét khau, gidm gid, ....) d& ban can hd con lai tranh tbn dong vén.

- Dbi voi hoat dong quan ly tda nha: Tiép tuc nang cao chét lweng quan Iy tda nha, dam bio
an toan cong tac phong chéy chiva chay clia toa nha, déng thoi cé bién phap tiét kiém chi
phi dé nang cao hiéu qua kinh doanh clia Téa nha.

2. Hoat dong xay lap

- Pé nghj Céng ty sang loc, phan loai cac cong trinh dang trién khai, ¢6 bién phap thi cong
gon, thanh quyét toan dit diém va quyét liét thu hdi cong n. Han ché nhan va thi céng cac
cong trinh cé ty 1& lgi nhuan bién thap khéng dd bu d&p chi phi quan Iy va chi phi tai chinh
clia Cong ty.

- Bai voi cac cong trinh 16 10y ké I1&n va tiém an I5: Céng ty cAn woc tinh tét phan trwot gia dé
bdo vé voi chli dAu tw. Déng thoi thi cong dam bao tién do, chét lwong, bam sat du toan va
khéi lvgng phat sinh dwoc duyét, tranh viée bi cit giam khéi lwong gay 15 va tigm an 18,

- Péi v&i cac cong trinh ¢on d& dang 1au ngay: D& nghj céng ty chu trong céng tac nghiém thu
thanh todn, déc biét la cac cong trinh 14u ndm, ¢6 sb dw d& dang I&n @& sém thu vén, tranh
rdi ro khi céng trinh tam dirng thi cdng, viréng méc vé thh tuc phap Iy cling nhw chi dau tw
thiéu von.

3. Béi v&i cac don vj hach toan phu thudc va céng ty lign két:

3.1 Chi nhanh phia Nam

- Cdng ty can s&m co chi trrong tiép tuc duy tri hodic gidi thé chi nhanh phu hop véi tinh hinh
thie té cha Céng ty.

- Nhanh chong quyét todn dirt diém cong trinh con lai (H8 chira nwéc séng Ray) dam béo co
|3i. Gidi quyét dit diém cac céng no con tn dong.



3.2 Déi v6i chi nhanh Ha Nam: Dam bao day dd thuc tuc phap Iy, an toan trong suét qua trinh
cho thué dé tranh cac lién d&i dén phap luat va uy tin clia Céng ty, ctia Téng cdng ty khi ¢b sw cb
xay ra.

3.3 Céng ty Xay dwng 504: Thwong xuyén theo ddi, bam sat hoat déng clia Céng ty 504 dé nang
cao hiéu qué hoat ddng dau tw vén tai day.

3.4 Tram tron bé téng

Tiép tuc ndm bat xu hwéng dau tw tai Khu céng nghé cao Lang Hda Lac d& dw bdo nhu ciu, c6 ké
hoach nang cao céng suét cla tram kip thei.

Quyét liét thu hdi céng ne' bé tdng, nhat Ia cac cdng no tdn dong 1au ngay, ddng thdi xem xét lai
co ché ban hang that chat cac qui dinh vé thanh toan @& dam bao viéc thu hdi cong no ciing nhu
kiém soat hoat ddng sdn xuat kinh doanh tét hon.

4. Cac vén dé khac

4.1 Céng tac quan ly ng phai thu: Tap trung quyét liét thu hdi cong no d& d3m bao dong tidn
hoat déng kinh doanh, d&c biét la cac khodn céng no lau ngay cé sb dw Ién. Déng thoi tiép tuc thu
héi cac khodn d4 trich lap dw phong.

4.2 Tam ng ca nhén, ddi thi cdng: Than trong hon trong viéc (bng tién, d3c bigt déi voi cac déi
thi cong. Han ché (ng vwgt, ddy manh céng tac thu hdi va kiém soat chat cac khoadn céng ng dbi
trng vurot, thudng xuyén déi chiéu xac nhan céng no vaéi ddi dé thu hdi tng sat véi thuwe té sé tidgn
déi dwore (rng, dac biét la cac khoan (rng vuwot 16n.

4.2 Hach toan chi phi trich trwére: Khan treong hoan thién chirng tir hep |1& tranh tinh trang
khéng phi hgp v& mét thoi gian gitra doanh thu va chi phi d& bi co quan chirc nang béc tach
khdng chép nhan cho ghi nhan chi phi va khiu triv thué.

4.3 Tinh hinh Vay noz Ap Iyc tré no céc khoan dén han twong déi 1én, vi vay Céng ty phai can
dbi ngudn dé trd cac khodn vay dén han kip thoi.

4.4 Ban hanh cac quy ché ndi bd (quy ché hoat déng clia HDQT...) phit hop véi luat doanh nghiép
va diéu & hién hanh clia Céng ty.

Trén day la Bao cao clia Ban kiém soat trinh by trwéc Dai hoi déng cb dong niam 2017.
Kinh chuc Quy vi cb déng strc khde, chiic Pai hdi thanh céng rwc rd.

Tran trong cam on!

T.M Ban kiém soat Cong ty
Trwéng ban

Nguyén Thj Quynh Trang



TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XAY DUNG SO 12 Péc lap - Tw do - Hanh phic

---------------------------------

Ha Noi, ngay “('thang 03 nam 2018

TO TRINH_ o
DAI HQI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2018

(V/v: Théng qua danh sach Céng ty kiém toén
dé lira chon thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2018)

- Can ct Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 clia Quéc hdi nwéc Céng hoa xa hoi chi nghia
Viét nam c6 hiéu Iwc ngay 01/07/2015 va cac van ban hwéng dan thi hanh;

- Can cl Luat Chirng khoan sb 70/2006/QH11 clia Quéc héi nwéc Cong hoa Xa héi chli nghia
Viét Nam ngay 29/6/2006 va cac van ban hwéng dan thi hanh;
Can cr Diéu 1é tb chirc va hoat dong Céng ty Co phan Xay dung sé 12.

Kinh thua quy vi Cé dong!

Can ctr tinh hinh thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh Céng ty hang nam clia Céng ty cd phan
Xay dung sé 12, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cé dong Céng ty théng qua danh sach cac
Céng ty kiém toan duwoc lya chon thue hién kiém toan bao cao tai chinh nam 2018 nhu sau:

1. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
2. Coéngty TNHH KPMG Viét Nam

Bé nghj Dai hdi déng cb déng Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh Iwa chon 1 trong
cac Céng ty kiém toan trén thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2018 clia Cong ty.

Kinh trinh Bai hdi ddng cb déng xem xét, théng qua!

Tran trong cam on

T.M Ban kiém soat Céng ty
Trwéng ban

T

Nguyén Thj Quynh Trang



TONG CONG TY CP VINACONEX
Cong ty c6 phan xay dung s6 12

PHUONG AN PE XUAT PHAN PHOI LGOI NHUAN NAM 2017

TT Noi dung

So tién

Ghi chu

1 |Loi nhuan trudc thué

9.399.092.135

2 |Thué thu nhap doanh nghiép phai nop

1.890.001.689
73 Loi nhuin sau thué 7.509.090.446
4 |Céc khoan giam trir vao loi nhuan sau thué | -

-5 |Loi nhu“zfm dugce phan phéii nam 201;/ 7.509.090.446 7

6 |Loinhuan con lai ;hua phan phai -20-16 4.264.422.129

) 7 .Té;ng loi nhuéan duge pl;ﬁn phéi (5+6) 11.773.512.575

.8__-(;hia (:(”); -tl'l'c 12% | | 6.981.600.000

_ 9 L(_)"i nhuan chia céc quy 1.7 14h.000.000

_—_ :[-’hiﬁ laoéggT, BKS khong chuyén f-réch | 276.000.000

- |Qu¥ khen thudng, phiic 1¢i

1.438.000.000

10 |Loi nhuéan con lai chua phan phoi 2017

3.077.912.575

LAP BIEU KE TOAN TRUSNG

P

Vii Nam Ha Lé Ngoc Anh

% //
7 Iiemtite

Ha noi, ngay 22 thdang 03 ndm 2018
TM/HOEDONG QUAN TRI }Q;—
- N\

CHU TICH HDQT
I Z P~ (4
Sopyen Hidu G
&g ¢




CONG TY CO PHAN
XAY DUNG S0 12

va Ké hoach quy lwong gian tiép, thii lao HPQT, BKS nim 2018”

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 22 thing 03 ndm 2018

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
“Vé viéc phé duyét quy luong gidn ti€p, mive chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2017

Cin ctt diéu 1¢ 16 chifc va hoat dong ctia Cong ty c6 phin Xay dung s& 12.
Hoi déng quan tri Cong ty dy thao qu§ luong gidn ti€p, mifc chi tra thi lao Hoi dong
quén tri, Ban kiém so4t nim 2017 va K& hoach quy luong gidn ti€p, thd lao HDQT, BKS

nam 2018 nhu sau:

1/ Quy lwong gidn tiép, miic chi tra thii lao Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt trong

nam 2017, cu thé:

- Quf luong gidn tiép Van phong Céng ty ndm 2017 duge x4c dinh béng 2,2% doanh thu.
612.000.000, dong bao gém:

- Mitc chi tra thii lao HDQT, BKS nam 2017:

Chiie danh Sf) lqur.lng e t,hﬁ ?6 thél\lg Thit Iao nim
thanh vién lao/thang huéng thi lao

Hoi déng quan tri 5 40.000.000 12 480.000.000
- Chit tich HDQOT 1 10.000.000 120.000.000
- Thanh vién HPQT 4 30.000.000 360.000.000
Ban kiém sodt 3 11.000.000 12 132.000.000
- Truong BKS 1 5.000.000 60.000.000
- Thanh vién BKS 2 6.000.000 72.000.000

Téng cong 51.000.000 12 612.000.000

Trong dé:

- Pua vao chi phi SXKD clia cong ty:

- Trich tir loi nhuén sau thué cla cong ty:
2/ K& hoach quy liuong gidn tiép vin phong cong ty, miic chi tra thi lao Hoi dong quan

tri va Ban kiém soat nam 2018, cu thé:

336.000.000, déng
276.000.000, déng

- Qu§ luong gidn ti€p Vin phong Cong ty nam 2018 dé nghi bing 2,2% doanh thu.
612.000.000, déng bao gom:

= Miic chi tra thit lao HDQT, BKS nam 2018:

Chitc danh SGlugng | Mie thi SOtANg | o faomam
thanh vién lao/thing huéng thir lao
Hoi dong quan tri 5 40.000.000 12 480.000.000
- Chit tich HDOT 1 10.000.000 120.000.000
- Thanh vien HDQT 4 30.000.000 360.000.000
Ban kiém soét R 11.000.000 12 132.000.000




- Trudng BKS 1 5.000.000 60.000.000
- Thanh vién BKS 2 6.000.000 72.000.000
Tong cong 51.000.000 12 612.000.000
Trong d6: - Pua vao chi phi SXKD clia cong ty: 336.000.000, dong
- Trich tit lgi nhuén sau thué clia cong ty: 276.000.000, déng

Trén day 1a TO trinh cia HDQT vE€ viéc phé duyét quy luong gidn tié€p, mic chi tra
thit lao HDQT, BKS nam 2017 va ké hoach qu¥ luong gidn ti€p, mic chi tra thii lao HDQT,
BKS nim 2018, xin ¥ kién DHDCD thuong nién ndm 2018 xem xét théng qua.

Trdn trong cdm on!

T.M/BEOLDONG QUAN TRI

" cHU TICH HBQT

Noi nhén: - A nniny M5, G P
oSV EN IR AP0
C'/ -DHDCD thugng nién 2018; B/Mﬁ?;ﬁ" o Hide odk
- Lun TC-KT
/
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